PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO DEL MUNICIPIO DE XXXXXXX
(MEDIDAS Y PLAN DE ACCION)
JUSTIFICACIÓN 

 (Nombre Alcalde), identificado con cédula de ciudadanía número XXXXXXXX  expedida en XXXXXXX, quien obra en su calidad de Alcalde y Representante Legal de El Municipio de XXXX, debidamente posesionado según Acta No. XX de enero 1º del 2012, y en uso de sus atribuciones quien en adelante y para efectos del presente compromiso se denominará EL MUNICIPIO, suscribe el presente Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero de manera (Establecida por la Asamblea Departamental mediante ordenanza 021 de noviembre 22 de 2011)/( Autónomamente)/ (de manera obligatoria por incumplir 617 en la vigencia anterior), en cumplimiento del Decreto 4515/2007, previas las siguientes consideraciones:

1. INTRODUCCION:

En cumplimiento del diagnostico realizado por EL MUNICIPIO  en los términos del artículo 19 de la ley 617 de 2000, se presenta ante Planeación del Departamento de Antioquia,  el  PROGRAMA DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO DEL MUNICIPIO DE XXXXXX.  En este Programa se dan a conocer las acciones de Saneamiento Fiscal, Financiero y Administrativo del Municipio XXXXXXX para un período de (x) años.

Este programa de saneamiento fiscal y financiero responde a lo establecido en el artículo 19 de la ley 617 de 2000, Decretos  192 /01  y Decreto 4515/07 éste último relacionado  con la  presentación de informes  de viabilidad  financiera  de los municipios y las competencias de Planeación Departamental, con respecto a la evaluación, seguimiento y monitoreo a los  programas y las acciones propuestas para el cumplimiento de los límites de gasto señalados por la ley.

En atención a lo anterior, se establece la programación de acciones específicas, objetivos, metas, responsables y demás componentes del Programa de Saneamiento. 
2. OBJETIVO GENERAL

Adoptar un programa de saneamiento fiscal y financiero, mediante la adopción de medidas de reorganización administrativa, racionalización del gasto, reestructuración de la deuda, saneamiento de pasivos y fortalecimiento de los ingresos, que permitan alcanzar la sostenibilidad fiscal del municipio, de acuerdo a la ley 617/2000 y sus decretos reglamentarios 192/2001 y 4515/2007.

3. DIAGNÓSTICO FINANCIERO GENERAL DE LA ENTIDAD

1. Que el municipio superó durante la vigencia fiscal (2015/2016) los gastos de funcionamiento de la administración central como proporción de sus Ingresos Corrientes de Libre Destinación, establecido en el artículo 6 de la ley 617 de 2000. 

2. Que el municipio superó el valor máximo de los Gastos de Concejo y Personería,  municipal establecido en el artículo 10 de la ley 617 de 2000.

3. Que el municipio al  incumplir los límites establecidos en los artículos 6o. y 10 de la ley 617 de 2000, deberá adelantar, durante una vigencia fiscal, un programa de saneamiento tendiente a obtener, a la mayor brevedad, la sostenibilidad  fiscal  y  los porcentajes establecidos.

4. Que la oficina de Planeación Departamental presenta  a consideración  de la respectiva asamblea  departamental  el primer día de sesiones ordinarias, un informe sobre la situación fiscal y financiera del Municipio y a partir del cual se evaluará  la pertinencia de adoptar las medidas a que se refiere el artículo 19 de la ley 617 de 2000 y Decretos reglamentarios. 

5. Que la crisis fiscal y financiera  por las que atraviesa el  Municipio le impide cumplir con  algunas de sus funciones constitucionales y legales. Dicha crisis se manifiesta en los siguientes hechos:

a) Que el municipio no puede financiar la totalidad de sus gastos de funcionamiento con Ingresos Corrientes de Libre Destinación,.

b) Que el municipio viene  incumpliendo por varias vigencias el indicador de ley 617, presentando en la última vigencia  con  corte a 31 de Diciembre de 2011 un indicador de XXXX, lo cual refleja la imposibilidad para cumplir con los límites de gasto que establece la Ley 617 de 2000, haciendo más crítica la situación. 

c) Que la entidad municipal, presenta desahorro corriente para la vigencia de 2011, el cual asciende a un monto de xxxxx millones de pesos, cifra equivalente a un xxx% de los ingresos corrientes Municipales bajo el esquema de operaciones efectivas de caja.

d) La acumulación de pasivos correspondientes a obligaciones laborales, pensiónales, prestacionales, parafiscales, de seguridad social y con proveedores de bienes y servicios que ascienden a $ XXXXXX, con corte a 31 de Junio de 2016, que representan el % de los INGRESOS CORRIENTES  DE LIBRE DESTINACION y hacen insostenible  las finanzas municipales. A continuación se relacionan las obligaciones exigibles:

	CONCEPTO DE ACREENCIA
	2012


	Grupo 01: Trabajadores y pensionados
	 

	Empleados Públicos
	 

	Pensionados
	 

	         Cuotas partes por pagar
	 

	Grupo 02: Entidades Públicas
	 

	Corantioquia
	 

	Seguro Social
	 

	Corpourabá
	 

	La Dian
	 

	Aportes fondos de pensiones(Ley 50)
	 

	Aportes fondos de cesantias (Ley 50)
	 

	Parafiscales
	 

	Otros
	 

	Grupo 05: Procesos litigiosos
	

	 Embargos
	

	Fallos Judiciales
	

	Conciliaciones
	

	Grupo 03: Entidades Financieras ( Pago ICLD)
	 

	IDEA
	 

	Findeter
	 

	Grupo 04: Otros acreedores
	 

	Suministros 
	 

	Servicios
	 

	Otros
	 

	TOTAL 
	 


                            Fuente:  Información reportada por el municipio.

Análisis del cuadro anterior:

La obligación de mayor representación en cuanto al valor adeudado son  las prestaciones sociales y cesantías, seguido de fallos judiciales por un valor de $ XXXXXXX
6. Evolución de Ingresos 2009-2016
	CUENTA
	A2009
	A2010
	A2011
	A2012 ( Corte, mes de XXX)

	INGRESOS TOTALES 
	 
	 
	 
	 

	ICLD
	 
	 
	 
	 

	 1.  Ingresos corrientes 
	 
	 
	 
	 

	1.1     ingresos tributarios
	 
	 
	 
	 

	Predial
	 
	 
	 
	 

	 Predial Vigencia Actual
	 
	 
	 
	 

	Predial Vigencia Anterior
	 
	 
	 
	 

	Intereses de predial
	 
	 
	 
	 

	Industria y comercio 
	 
	 
	 
	 

	 Industria y Comercio Vigencia Actual
	 
	 
	 
	 

	Industria y Comercio Vigencia Anterior
	 
	 
	 
	 

	Intereses de Industria y Comercio 
	 
	 
	 
	 

	Sobretasa a la gasolina
	 
	 
	 
	 

	Otros
	 
	 
	 
	 

	1.2.    Ingresos no tributarios
	 
	 
	 
	 

	1.3.    Transferencias
	 
	 
	 
	 

	Del nivel nacional ( SGP Libre Destinación)
	 
	 
	 
	 

	Otras
	 
	 
	 
	 

	1.4.  Ingresos de capital
	 
	 
	 
	 

	 Regalías
	 
	 
	 
	 

	Transferencias nacionales (sgp, etc.)
	 
	 
	 
	 

	Cofinanciación
	 
	 
	 
	 

	Otros
	 
	 
	 
	 

	ICLD- SGP Libre Destinación ( Recursos propios)
	 
	 
	 
	 


Fuente: FUT ó Ejecuciones presupuestales

Análisis del comportamiento de ingresos:

Actualmente los ingresos del municipio de libre destinación son XXXXX, de los cuales XXXXX son transferencias de la nación y XXXXXX son ingresos propios. El municipio (recibió / no recibió) el año anterior recursos adicionales por eficiencia fiscal y por eficiencia administrativa.

En el período 2008-2011 sus ingresos por concepto de impuesto predial se comportan de manera (creciente, decreciente, irregular, constante), debido a (ESCOGER MÁXIMO DOS: falta de actualización catastral, falta de gestión de la cartera, inadecuado diseño tributario, falta de capacidad de pago de la población). Sus ingresos por concepto de industria y comercio se comportan de manera (creciente, decreciente, irregular, constante), debido a (ESCOGER MÁXIMO DOS: falta de actualización del censo de comerciantes, falta de gestión de la cartera, inadecuado diseño tributario, baja actividad económica). (No poseen ingresos por sobretasa de gasolina) Los ingresos derivados de la sobretasa a la gasolina se comportan de manera (creciente, decreciente, irregular, constante), debido a (falta de seguimiento, baja actividad económica).

Que las fuentes más importantes de ingresos han sido el Sistema General de Participaciones y los aportes departamentales   para la vigencia 2011. Estos resultados muestran que el Municipio es altamente dependiente de las transferencias y de los recursos extraordinarios como es el caso de los aportes departamentales.  

6.1 Evolución de Gastos 2009-2012

	CUENTA
	A2009
	A2010
	A2011
	A2012 ( Corte, mes de XXX)

	GASTOS TOTALES
	
	
	
	

	2.  Gastos corrientes
	 
	 
	 
	 

	2.1.    Funcionamiento
	 
	 
	 
	 

	Servicios personales
	 
	 
	 
	 

	Gastos generales
	 
	 
	 
	 

	Transferencias pagadas (nomina y a entidades)
	 
	 
	 
	 

	Concejo
	 
	 
	 
	 

	Personería
	 
	 
	 
	 

	2.2.   Servicio de la deuda
	 
	 
	 
	 

	Amortización deuda pública con ICLD
	 
	 
	 
	 

	Amortización  deuda Pública con otras fuentes
	 
	 
	 
	 

	2.3.   Gastos de Inversión
	 
	 
	 
	 

	Gastos de inversión con recursos propios
	 
	 
	 
	 

	Gastos de inversión con SGP LD
	 
	 
	 
	 

	Gastos de inversión con otras fuentes
	 
	 
	 
	 

	Gastos de Financiamiento con ICLD
	 
	 
	 
	 


Fuente: FUT ó Ejecuciones presupuestales

Análisis del comportamiento de egresos:

En el período 2008-2011 sus gastos de personal han sido (crecientes, decrecientes, irregulares, constantes), debido a (restructuración administrativa en el año XXXX, aumento en los beneficios sindicales, aumento en contratos de prestación de servicios). Los gastos generales son proporcionalmente (altos, normales, bajos). Los gastos de transferencias son (altos, normales, bajos), debido a (el pago de sentencias y conciliaciones, el gasto pensional). 

El déficit fiscal del municipio es de XXXX a XX de XXXXXX de 20XX, lo que equivale a XX% de los ingresos corrientes de libre destinación. Este déficit se acumuló en la última vigencia o se acumuló desde el año XXXX. Está conformado en términos generales por  El Municipio (no ha realizado/sí ha realizado) acuerdo de pago con sus (principales/algunos) acreedores, y a la fecha ha pagado XXXXXX de su déficit a 31 de diciembre de la vigencia anterior. 

El municipio enfrenta demandas por valor de XXXXXX. Las demandas falladas suman a la fecha XXXXX, lo que equivale a XX% de los ingresos corrientes de libre destinación. El municipio (inició, no ha realizado) acuerdos de pago. 

El año anterior el municipio invirtió XXXXX de recursos propios, equivalentes al XX% de sus ingresos corrientes de libre destinación. El municipio en el año 2011 (incumplió/cumplió) con el indicador de ley 617 de la administración central. (Presenta incumplimiento de Concejo y Personería). En los últimos años el municipio (ha cumplido regularmente, incumple reiterativamente). El municipio se encuentra en proceso de restructuración de pasivos (Ley 550). 

6.2 CARTERA MOROSA 

	CARTERA MOROSA TOTAL 
	2012(Corte, mes de XXX)

	Predial  Capital Urbano                       (< A 5 AÑOS)
	

	Predial  Capital Rural                           (< A 5 AÑOS)
	

	Intereses Urbano y Rural

(< A 5 AÑOS)
	

	Predial Urbano y Rural 

( > a 5 años)

	

	Intereses  predial Urbano y Rural 

( > a 5 años)

	

	Industria y Comercio Capital 


	

	Industria y Comercio Intereses


	

	TOTAL CARTERA  (< A 5 AÑOS)
	

	TOTAL CARTERA  (> A 5 AÑOS)
	

	NÚMERO DE CONTRIBUYENTES Y FECHA DE ACTUALIZACIÓN
	

	CARTERA RECUPERADA
	


                                           Fuente:  Información reportada por el municipio.

Análisis de composición de cartera:

El total de cartera asciende a $XXX, la mayor concentración la representa (Predial, Industria ó Comercio), el XX% de la cartera es recuperable. Dicha cartera está depurada y actualizada a la fecha XXX.

6.3 INDICADORES DE DESEMPEÑO FISCAL Y  DESEMPEÑO INTEGRAL.

	Indicador
	2008
	2009
	2010
	2011

	Ley 617 Administración Central
	
	
	
	

	Desempeño Fiscal (6 variables)
	
	
	
	

	Puesto Departamental Ds Fs
	
	
	
	

	Requisitos Legales (SGP)
	
	
	
	

	Desempeño Integral (Ef+Efc+RL+DF)
	
	
	
	

	Puesto Departamental
	
	
	
	


      Fuente:  Departamento Nacional de Planeación-DNP-Ficha diagnóstica DAP.
El Desempeño  Fiscal  integral del Municipio tanto en el contexto Nacional como Departamental fue así: En el año 2.009 ocupaba a nivel Nacional la posición No.xxxx, en el 2.010 la posición xxx y en año 2011 la posición No.xxx, de los últimos en el contexto Nacional, este mal desempeño fiscal se veía reflejado también el ámbito Departamental donde se ocupaba  el puesto xxxx de 125 municipios. Para los años 2009, 2010 y 2011 se han recuperado importantes posiciones tanto a nivel Nacional como Departamental, lo que significa una mejora  significativa en el desempeño fiscal y el compromiso de la administración de seguir mejorando. Un buen desempeño fiscal tiene sus ventajas, estar posicionado dentro de los primeros Municipios del país representa un incremento automático en el volumen de los recursos transferidos por parte de la Nación mediante el Sistema General de Participaciones (S.G.P), mejores condiciones financieras para acceder a fuentes de endeudamiento, mayores posibilidades de acceder a fuentes de cofinanciación, prestigio y confianza en el Departamento.

6.4  CAPACIDAD FISCAL AUTÓNOMA.
	Variables
	2010
	2011
	2012

	INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACIÓN – ICLD
	
	
	

	Gastos de Funcionamiento de Adm Central y Órganos de Control. 
	
	
	

	Amortización servicio de la deuda  con ICLD 
	
	
	

	Inversión con  ICLD 
	
	
	

	TOTAL GASTOS CON  ICLD 
	
	
	

	INDICADOR DE CAPACIDAD FISCAL AUTÓNAMA
	
	
	


     Fuente:  Departamento Nacional de Planeación-DNP-Ficha diagnóstica DAP.

El cuadro anterior  (NO/SI) muestra la capacidad fiscal del municipio  para financiar con  sus ingresos corrientes de libre destinación el gasto  recurrente y financiar la inversión autónoma, lo que indica que el municipio (NO/SI)  tiene los recursos suficientes para asumir tanto los  Gastos de funcionamiento como la inversión autónoma según lo establece el  parágrafo del artículo 1º del Decreto 192 /01.

La existencia permanente de medidas de embargos sobre las rentas municipales, decretadas en procesos ejecutivos iniciados por la imposibilidad de financiar el déficit acumulado y su gasto corriente. En lo recorrido de la vigencia 2012 por concepto de embargos sobre las rentas de EL MUNICIPIO  se han dejado de percibir $XXXXXXXX por concepto de sobretasa a la gasolina y otros recursos de libre destinación e inversión.

Que el municipio (SI /NO) presenta endeudamiento y por lo tanto (SI/NO) se realizan pagos por servicio de la deuda (intereses y amortizaciones) con las siguientes fuentes y monto respectivo anualmente, reflejando los siguientes indicadores de ley 358/2007:
	Variables
	Amortización  2012
	  Intereses 2012
	Parti(%) De la fuente respecto al total de la deuda

	TOTAL DEUDA
	
	
	

	Fuente con recursos propios 
	
	
	

	Fuentes con SGP Libre Destinación
	
	
	

	Fuentes con SGP Libre Inversión
	
	
	

	Fuente con recursos de Agua Potable y Saneamiento Básico
	
	
	

	Fuente Otros Sectores Inversión
	
	
	

	Intereses de deuda / Ahorro Operacional < 60%
	

	Saldo de la deuda/ Ingresos Corrientes < 80%
	

	
	
	
	


Análisis: El total de la deuda asciende a $ XXX, su mayor fuente de financiación es con ( Recursos propios/ SGP Libre Destinación/ SGP Libre Inversión/  SGP Agua Potable y Saneamiento Básico/ Otros sectores sectores de inversión)), con una participación del  XX%, XX% XX%, XX%  y XX%  respectivamente. 

La administración municipal (Cumple/ No cumple), Los indicadores de sostenibilidad y solvencia de la deuda pública conforme a la ley 358/1997.
En el caso de obtener un nuevo desembolso de crédito por $ XXXX, el municipio (Cumpliría / No cumpliría) los indicadores que dispone la ley 358/1997.

Con el fin de cumplir con el presente plan de saneamiento, el municipio deberá ajustar el presupuesto de la vigencia 2013 y sus elementos prespuestales, tales como Marco Fiscal de Mediano Plazo, PAC y  POAI, teniendo en cuenta el siguiente flujo de pagos:

	Descripción
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	
	
	
	
	
	

	A. Ingresos corrientes de libre destinación
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Impuesto predial vigencia actual
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Impuesto predial vigencias anteriores
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Industria y Comercio vigencia actual
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Industria y comercio vigencias anteriores
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Sobretasa a la gasolina
	 
	 
	 
	 
	 

	6. SGP libre destinación
	 
	 
	 
	 
	 

	7. Vehículos automotores
	 
	 
	 
	 
	 

	8. Arrendamientos
	 
	 
	 
	 
	 

	9. Otros
	 
	 
	 
	 
	 

	B. Gatos de Funcionamiento
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Personería
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Concejo
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Administración central
	 
	 
	 
	 
	 

	3.1 Gastos de personal
	 
	 
	 
	 
	 

	3.2 Gastos generales
	 
	 
	 
	 
	 

	3.3 Transferencias corrientes
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Amortización de créditos con ICLD
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	C. Ahorro disponible (A-B)
	              -   
	              -   
	              -   
	              -   
	              -   

	
	
	
	
	
	

	D. Reorientación de rentas (Art. 12 Ley 617)
	              -   
	              -   
	              -   
	              -   
	              -   

	1. Venta de activos
	 
	 
	 
	 
	 

	2. SGP libre inversión (ley 550)
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Estampillas
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Fondo de seguridad
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Otros
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	E. Créditos especiales para reestructuración
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	F. Fuentes para pago de pasivo (C+D+E)
	              -   
	              -   
	              -   
	              -   
	              -   

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	G. Distribución del pago de pasivos
	              -   
	              -   
	              -   
	              -   
	              -   

	1. Pago de acreedores (Trabajadores y Pensionados)
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Pago de acreedores ( Entidades públicas)
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Pago de acreedores (Entidades Financieras)
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Pago de acreedores (Otros Acreedores)
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	E. Disponible para inversión
	              -   
	              -   
	              -   
	              -   
	              -   


Inventario de rentas reorientadas:

	Nombre de la renta
	Destinación actual
	Acto administrativo
	Programas financiados actualmente
	Presupuesto año 2011

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Por lo anterior, el municipio debe llevar a cabo el siguiente plan de acción ( Indicadores de productos) que soporta cada una de las metas anteriormente mencionadas, en cumplimiento del flujo de pagos e indicadores de impacto, conformado por 5 componentes. El  primero aborda el fortalecimiento de ingresos, el segundo resalta la racionalización de gastos,  el tercero refleja la Gestión Fiscal, Financiera Y Presupuestal, el cuarto aspecto resalta Fortalecimiento Jurídico y por último se aborda el cumplimiento de normas de legalidad y transparencia. 
	1. FORTALECIMIENTO DE INGRESOS
	 
	 
	 
	 

	Área/Objetivo
	Acción o Compromiso
	Responsable
	Indicador de producto
	Meta
	Fecha de logro

	Identificación de la base de contribuyentes
	Realización de actualización catastral URBANA
	 
	Actualización catastral URBANA realizada y aprobada por la Dirección de catastro departamental
	100%
	 

	 
	Realización de actualización catastral RURAL
	 
	Actualización catastral RURAL realizada
	100%
	 

	 
	Implementación del proceso de CONSERVACIÓN catastral
	 
	Proceso de CONSERVACIÓN implementado y funcionando
	100%
	 

	 
	Realización de un censo de comerciantes
	 
	Censo realizado según metodología aprobada y verificada por Planeación Departamental
	100%
	 

	 
	Cruzar información de comerciantes con la Cámara de Comercio de la región
	 
	Base de datos de los comerciantes cruzada con la información de la cámara de comercio y la DIAN
	100%
	 

	 
	Realización de inventario de estaciones de gasolina en la jurisdicción
	 
	Inventario de estaciones de gasolinas.
	100%
	 

	 
	Implementar proceso de cruces mensuales de información con los mayoristas de combustible
	 
	Cruce de información mensual con los mayoristas de combustibles.
	100%
	 

	Gestión de cartera
	Realización de un informe completo de cartera
	 
	Informe de cartera según formato aprobado por planeación departamental
	100%
	 

	 
	Depuración de cartera
	 
	Cartera depurada
	100%
	 

	 
	Realización de acciones para fortalecer la cultura de pago en el municipio
	 
	Plan de acción implementado
	100%
	 

	 
	Implementación del proceso de cobro persuasivo
	 
	Mecanismo implementados
	100%
	 

	 
	Implementación del proceso de cobro coactivo - Reglamento interno de cartera
	 
	Manual de cobro coactivo implementado
	100%
	 

	 
	Implementar plan integral de recuperación de cartera
	 
	Plan diseñado e implementado
	100%
	 

	 
	Establecer mecanismos para fiscalización y cobro de las rentas municipales
	 
	Mecanismos implementados
	100%
	 

	 
	Verificar la liquidación, cobro y transferencia de impuestos cuyo recaudo esta a cargo de otras entidades
	 
	Verificar liquidaciones de cobro
	100%
	 

	Fortalecimiento de la cultura de pago
	Implementación de una estrategia de atención al contribuyente
	 
	Manual deatención al contribuyente.
	100%
	 

	 
	Realización de acciones para fortalecer la cultura de pago en el municipio
	 
	Guia y/o publicidad de concientización y fortalecimiento de la cultura de pago
	100%
	 

	 
	Implementar mecanismo alternativos para el recaudo de impuestos
	 
	Mecanismo implementados
	100%
	 

	2. RACIONALIZACIÓN DE GASTOS
	 
	 
	 
	 

	Área/Objetivo
	Acción o Compromiso
	Responsable
	Indicador de producto
	Meta
	Fecha de logro

	Gestión del Pasivo Pensional
	Realizar estudio jurídico de hojas de vida de pensionados para determinar la legalidad pensional
	 
	Estudio jurídico de hojas de vida para la identificarla legalidad de las pensiones.
	100%
	 

	 
	Realizar estudio jurídico de hojas de vida de trabajadores, empleadfos y personas retiradas próximos a pensionarse
	 
	Estudio jurídico de hojas de vida para las personas próximas a pensionarse.
	100%
	 

	 
	Hacer inventario de cuotas partes pensionales por cobrar
	 
	Inventario de cuotas partes pensionales por cobrar.
	100%
	 

	 
	Iniciar proceso de cobro de cuotas partes pensionales
	 
	Proceso  de cobro de  cuotas partes pensionales.
	100%
	 

	 
	Cumplir los requisitos para acceder a recursos del Fonpet para pagar cuotas partes pensionales
	 
	Requisitos conforme a la ley para acceder a los recursos del FONPET.  
	100%
	 

	 
	Hacer inventario de cuotas partes pensionales por pagar
	 
	Inventario de cuotas partes pensionales por pagar.
	100%
	 

	 
	Establecer estrategia de pago de cuotas partes pensionales que se adeudan
	 
	Estrategias de pago de cuotas partes pensionales
	100%
	 

	 
	Realizar proyección del pago de bonos pensionales
	 
	Proyección del pago de bonos pensionales
	100%
	 

	 
	Gestionar el cruce de cuentas a través de Fonpet
	 
	Cruce de cuentas a través de Fonpet
	100%
	 

	 
	Actualizar el cálculo del pasivo pensional
	 
	Cálculo del pasivo pensional  actualizado.
	100%
	 

	 
	Reservar y/o destinar los recursos para el pago de los bonos pensionales por vigencia
	 
	Presupuestar los recursos diponibles para el pago de bonos pensionales
	100%
	 

	 
	Cumplir los requisitos para acceder a recursos del Fonpet para pagar bonos pensionales
	 
	Cumplimiento de los requisitos para acceder a los recursos del FONPET.
	100%
	 

	 
	Hacer inventario de mesadas pensionales a cargo de la entidad
	 
	Inventario de mesadas pensionales a cargo de la entidad
	100%
	 

	 
	Calcular el valor de las mesadas pensionales a cargo de la entidad por cada vigencia
	 
	Valor de las mesadas pensionales a cargo de la entidad por cada vigencia
	100%
	 

	Gestión de los costos sindicales
	Revisar jurídicamente de la convención colectiva sindical
	 
	Convención colectiva sindical revisada jurídicamente
	100%
	 

	Mejoramiento administrativo
	Realizar estudio técnico de la estructura administrativa
	 
	Estudio técnico de la estructura administrativa
	100%
	 

	 
	Definir una nueva estructura orgánica con su planta de cargos
	 
	Estudio técnico de la nueva estructura de cargos
	100%
	 

	 
	Realizar un estudio de costos de la transformación de la estructura administrativa
	 
	Estudio de costos de la transformación de la estructura administrativa
	100%
	 

	 
	Aprobar la estructura administrativa a través del Concejo
	 
	Acuerdo de la estructura adminsitrativa aprobada por el concejo
	100%
	 

	 
	Expedir los actos administravos para implementar la nueva estructura 
	 
	Expedicion de los actos adminsitrativos 
	100%
	 

	 
	Actualizar el manual de funciones
	 
	Manual de funciones actualizado
	100%
	 

	 
	Actualizar el manual de procesos y procedimientos
	 
	Manual de procesos actualizado
	100%
	 

	 
	Formular plan de sistemas de información
	 
	Plan de Sistema de Información Implementado
	100%
	 

	 
	Implementar el Modelo Estándar de Control Interno –MECI
	 
	Implementación del MECI
	100%
	 

	Gestión eficiente
	Implementar Banco de Proyectos
	 
	Banco de Proyectos Implementados
	100%
	 

	 
	Implementar Sistema de Gestión por Resultados
	 
	Sistema de Gestión por Resultados implementado
	100%
	 

	Racionalización de gastos
	Realizar mantenimiento del parque automotor
	 
	Mantenimiento del parque automotor.
	100%
	 

	3. GESTIÓN FISCAL, FINANCIERA y PRESPUESTAL
	 
	 
	 
	 

	Área/Objetivo
	Acción o Compromiso
	Responsable
	Indicador de producto
	Meta
	Fecha de logro

	Marco Fiscal de Mediano Plazo
	Establecer el costo fiscal de las excensiones tributarias
	 
	Costo ó beneficios por excensiones tributarios
	100%
	 

	 
	Realizar listado de pasivos contingentes
	 
	Listado de pasivos contingentes.
	100%
	 

	 
	Estimar el costo fiscal de los acuerdo municipales aprobados en las últimas 3 vigencias
	 
	Costo fiscal de los acuerdos municipales
	100%
	 

	 
	Realizar un plan financiero con proyecciones a 10 años
	 
	Proyecciones del plan financiero a 10 años del, con supuestos de proyección reales.
	100%
	 

	 
	Construir un Marco Fiscal de Mediano Plazo actualizado de acuerdo a la normatividad
	 
	MFMP ajustado a la norma y a la realidad del municipio.
	100%
	 

	Restructuración de pasivos
	Establecer plan de pago de los pasivos de la entidad
	 
	Plan de pagos de los pasivos exigibles.
	100%
	 

	 
	Acordar plan de pago de pasivos con los acreedores
	 
	Plan de pagos de los pasivos con acreedores.
	100%
	 

	 
	Decretar la prescripción de las obligaciones que la ley permita
	 
	Decreto de prescripción
	100%
	 

	Sistema de gestión
	Implementar un sistema de gestión fiscal y financiera (Procesos+Competencias)
	 
	Sistema de Gestión Fiscal y Financiera
	100%
	 

	Gestión de bienes inmuebles
	Realizar inventario de bienes inmuebles
	 
	Inventario de bienes e inmuebles
	100%
	 

	 
	Realizar evaluación del estado y destinación de los bienes inmuebles
	 
	Estado y uso de bienes inmuebles
	100%
	 

	4. FORTALECIMIENTO JURÍDICO
	 
	 
	 
	 

	Área/Objetivo
	Acción o Compromiso
	Responsable
	Indicador
	Meta
	Fecha de logro

	Estatuto tributario
	Aplicar del estatuto tributario actual
	 
	Implementación del estatuto tributario
	100%
	 

	 
	Realizar una nueva propuesta tarifaria
	 
	Propuesta terifaria
	100%
	 

	 
	Elaborar un nuevo estatuto tributario
	 
	Nuevo estatuto tributario
	100%
	 

	 
	Aprobar nuevo estatuto tributario
	 
	Acuerdo de la aprobación del estatuto tributario
	100%
	 

	 
	Aplicar nuevo estatuto tributario
	 
	Aplicación del nuevo estuto tributario
	100%
	 

	Defensa jurídica
	Hacer inventario de los procesos jurídicos en contra del municipio
	 
	Inventario de pasivos contingentes
	100%
	 

	 
	Implementar mecanismo de defensa jurídica del municipios
	 
	Mecanismos implementados de defensa jurídica
	100%
	 

	 
	Hacer seguimiento periódico al estado de las demandas en contra del municipio
	 
	Informe periódico (Mensual) de seguimiento de las demanadas en contra del mpio.
	100%
	 

	Gestión de los costos sindicales
	Revisar jurídicamente de la convención colectiva sindical
	 
	Acuerdos de la convención colectiva revisados dentro del marco legal.
	100%
	 

	5. CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE LEGALIDAD y TRANSPARENCIA
	 
	 

	Área/Objetivo
	Acción o Compromiso
	Responsable
	Indicador
	Meta
	Fecha de logro

	Control de la Información
	Hacer Dx sobre el nivel de implementación del MECI
	 
	Implementación MECI
	100%
	 

	
	Formular acciones para el cumplimiento de todos los subsistemas del MECI
	 
	Acciones formuladas para el cumplimiento de todos los subsistemas del MECI
	100%
	 

	
	Seguimiento periódico
	 
	Matriz de seguimiento
	100%
	 

	Almacenamiento de la Información
	Verificación de la implementación de la Ley de Archivos
	 
	Mecanismos implementados para la verificación de la ley de archivos
	100%
	 

	
	Identificación de acciones para dar cumplimiento
	 
	Acciones identificadas
	100%
	 

	
	Elaboración y envío puntual de informe anual
	 
	envío puntual del informe anual.
	100%
	 

	Exposición de la Información:
	Publicación de todos los contratos en el Portal de Transparencia (Contraloría)
	 
	Publicación de todos los contratos en el portal de tranasparencia
	100%
	 

	Visibilidad de la Contratación
	Publicación de todos los contratos en el Portal de Contratación (SECOP)
	 
	Publicación de todos los contratos en el portal de SECOP
	100%
	 

	 
	Actualización de los procesos contractuales en el SECOP
	 
	Procesos actualizados en el SECOP.
	100%
	 

	Exposición de la Información:
	Verificación del cumplimiento de las 59 variables establecidas para los portales Web municipales
	 
	Portales Wed mpales verificados
	100%
	 

	Gobierno en Línea
	Ingreso al portal de la información faltante
	 
	Información completa en el portal
	100%
	 

	 
	Asesoría técnica para el montaje en la Web, de las variables faltantes
	 
	Recibir asesoria y asistencia técnica
	100%
	 

	 
	Actualización periódica
	 
	Actualización
	100%
	 

	Exposición de la Información:
	Verificación del estado y la calidad de los reportes de SISBÉN, Formulario Único Territorial (FUT), Sistema Único de Información (SUI) y Plan Municipal de Adquisiciones
	 
	Informes de calidad verificados ( FUT, SISBEN, SUI)
	100%
	 

	Reporte a sistemas estratégicos de Información
	Designar un responsable para la actualización, procesamiento y reporte oportuno de cada uno de los anteriores
	 
	Responsable designado para la actualización
	100%
	 

	Diálogo de la Información
	Programación de al menos, 2 rendiciones de cuentas al año
	 
	Prograamción de la rendición de cuentas
	100%
	 

	Audiencias Públicas
	Cumplimiento de las variables establecidas por el DNP
	 
	Cumplimiento de lo establecido por el DNP
	100%
	 

	Diálogo de la Información
	Verificación de los servicios con los que cuenta la ciudadanía a través de la página Web, según los indicados por el Ministerio de Tecnologías de la Información
	 
	Servicios de información de la página Wed verficados
	100%
	 

	Atención al Ciudadano
	
	
	
	100%
	 


El siguiente cuadro refleja los indicadores de resultados, que están sujetos al flujo de pagos y plan de acción anteriormente citados.

	Indicador
	Línea Base
	Meta 2013
	Meta 2014
	Meta 2015
	Meta 2016

	Incremento en recaudo anual del impuesto predial:
	 
	 
	 
	 
	 

	Recuperación de cartera morosa de impuesto predial:
	 
	 
	 
	 
	 

	Incremento en recaudo anual del impuesto de industria y comercio:
	 
	 
	 
	 
	 

	Recuperación de cartera morosa por impuesto de industria y comercio:
	 
	 
	 
	 
	 

	Incremento en recaudo anual de la sobretasa a la gasolina:
	 
	 
	 
	 
	 

	Pago de las obligaciones (déficit, cuentas por pagar, deuda, sentencias):
	 
	 
	 
	 
	 

	Evolución del indicador de ley 617 – administración central
	 
	 
	 
	 
	 

	Recuperación de recursos a través del FONPET
	 
	 
	 
	 
	 


Que la información contenida en el presente programa de saneamiento fiscal y financiero se encuentra conforme a la realidad  y las posibilidades del municipio, ya que la información suministrada en éste documento está soportada a través de anexos validados y verificados por nuestro equipo de gobierno y profesional competente.  Por consiguiente dicha información nos permite identificar escenarios posibles para la recuperación de la viabilidad fiscal e identificación de  periodo de recuperación de la sostenibilidad fiscal del municipio.. 
Con el fin de superar la problemática descrita anteriormente, restablecer su solidez  económica y financiera, recuperar su capacidad de pago, restablecer su nivel de inversión  tendiente a obtener, a la mayor brevedad, los porcentajes autorizados por la ley 617 de 2.000, el municipio se acoge al presente Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero (de manera obligatoria por incumplir 617 en la vigencia anterior), en cumplimiento del Decreto 4515/2007, por el tiempo que sea necesario, y hasta la concurrencia de los mismos.

 Que la Oficina de Planeación Departamental realizará un seguimiento del cumplimiento de los compromisos que adquiera el Municipio de XXXX con la suscripción del presente Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, a través de los siguientes mecanismos de seguimiento:

CORDIALMENTE,

ALCALDE
� A la fecha de corte más actualizada.





